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Tu Perfil de Liderazgo

Martin Alejandro Reyes

I Bienvenida

Martin, lo que vas a leer en las préximas paginas es un diagnéstico de liderazgo
construido especificamente para vos. No es un test de personalidad genérico ni
una lista de consejos universales. Es un retrato de como lideras, por qué tomas las
decisiones que tomas, qué tipo de impacto generas en las personas que te rodean,
y donde esta tu mayor margen de crecimiento profesional.

Para construirlo, se analizaron tus datos de nacimiento a través de tres sistemas
simboalicos: astrologia, numerologia y Diseno Humano. Estos son marcos interpreta-
tivos, no tests psicométricos. Lo que producen son hipétesis sobre tus tendencias
naturales, hipoétesis que vale la pena contrastar con tu propia experiencia. Si algo
resuena, usalo. Si algo no encaja, descartalo o guardalo para mas adelante.

Lo que vas a encontrar aca es un mapa. El territorio sos vos.

I Quiéen Sos como Lider

Hay lideres que empujan. Hay lideres que inspiran. Y hay lideres que hacen ambas
cosas, pero de una manera que la mayoria no termina de entender del todo. Vos sos
de ese tercer tipo.

Tu perfilmuestra una combinacion poco comun: la capacidad de iniciary poner cosas
en movimiento de manera genuina, combinada con una profundidad emocional e
intelectual que le da peso real a lo que decis. Cuando hablas, las personas escuchan.
Cuando proponés algo, genera movimiento. Eso no es algo que se aprende facil-
mente; en tu caso, es estructural.

Elarquetipo que mejor te describe es el del lider iniciador con autoridad emocional.
Sos alguien que puede ver una oportunidad o una direccién antes que otros, y que
tiene la energia para ponerla en marcha. Pero tu mayor diferencial no es la velocidad
de accion, sino la autenticidad de tu comunicacion. Cuando hablas desde lo que
realmente pensas y sentis, tu impacto es desproporcionadamente alto. Cuando
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hablas desde la légica pura o desde lo que creés que se espera de vos, el efecto se
diluye.

Tu identidad como lider esta marcada por la versatilidad intelectual y la sensibilidad
emocional. Podés moverte entre lo conceptual y lo humano con una facilidad que
otros no tienen. Eso te permite conectar con personas muy distintas, traducir ideas
complejas en lenguaje accesible, y leer el clima emocional de un equipo antes de
que nadie lo nombre en voz alta.

El desafio central de tu liderazgo es la integracion: aprender a usar esa profundidad
emocional como recurso estratégico, en lugar de vivirla como algo que hay que ges-
tionar o esconder. Los lideres que mas te admiran probablemente lo hacen porque
en algun momento los viste de verdad, y eso es mas raro de lo que parece.

I Tus Fortalezas de Liderazgo y Tu Motor Interior

Empecemos por lo que ya tenés.

Tu capacidad de comunicacion es una fortaleza estructural. Tenés una mente que
procesa informacion desde multiples angulos simultaneamente, que encuentra co-
nexiones entre ideas que otros no ven, y que puede explicar conceptos complejos de
manera que la gente los entienda y los recuerde. En un contexto de liderazgo, eso es
invaluable: podés articular una vision, facilitar una conversacion dificil, o convencer a
un equipo de que algo vale la pena, con una efectividad que va mas alla de la técnica.
Tu segunda fortaleza es la intuicion emocional. Leés el estado de las personas y de
los grupos con una precision que funciona casi como un radar. Sabés cuando alguien
esta resistiendo aunque no lo diga, cuando un equipo esta agotado aunque siga
produciendo, cuando una conversacion necesita cambiar de tono. Esa capacidad,
bien usada, te convierte en un lider que genera confianza genuina, no solo respeto
formal.

Sobre tu motor interior: la investigacion en psicologia del liderazgo identifica cuatro
componentes que distinguen a los lideres de alto impacto sostenido. EL primero
es la pasion, lo que genuinamente te mueve. En tu caso, eso es claro: te mueve
compartir ideas que importan, conectar con personas en un nivel real, y contribuir
a algo que trascienda lo inmediato. El segundo es la perseverancia, la capacidad
de seguir cuando las cosas se complican. Tu perfil muestra una perseverancia que
no es rigida sino adaptativa: cuando un camino se cierra, encontras otro. El tercero
es la practica deliberada, el habito de seguir mejorando. Tu tendencia a revisar y
cuestionar lo que creés saber es exactamente eso: un musculo de mejora continua. EL
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cuarto es el propésito, el «para que» que sostiene todo lo demas. Tu propoésito como
lider tiene que ver con elevar a otros, con dejar algo mejor de lo que estaba. Cuando
ese proposito esta activo, tu energia es notable. Cuando no esta, la motivacion se
fragmenta.

Una advertencia honesta: tu motor interior necesita sentido. Podés ser muy efectivo
en proyectos técnicamente exigentes, pero si no ves el para qué detras de lo que
hacés, tu energia se dispersa. Eso no es un defecto de caracter; es informacion sobre
como disenar tu trabajo.

I Tu Estilo de Decision y Estrategia

Aca hay algo importante que entender, porque probablemente va en contra de lo
que el mundo corporativo te enseno.

Vos tomas mejores decisiones cuando dejas pasar la ola emocional antes de decidir.
Tu sistema de toma de decisiones funciona a través del procesamiento emocional:
cuando enfrentas una decision importante, tu primer estado emocional (entusiasmo,
miedo, urgencia) no es la senal para actuar. Es el inicio del proceso. La claridad real
llega después, cuando esa ola se estabiliza y queda una sensacién de quietud, no de
resignacion, sino de saber.

En la practica: si alguien te presenta una oportunidad en una reunion y te pide una
respuesta inmediata, la respuesta mas inteligente que podés dar es «necesito un
par de dias para pensarlo bien.»» Eso no es indecisiéon. Es tu proceso funcionando
correctamente. Las decisiones que tomaste en el pico de la emocidn, ya sea en el
entusiasmo o en el miedo, probablemente no fueron tus mejores decisiones. Las que
tomaste después de dejar que la situacion reposara, si.

Tu estilo estrategico es el del iniciador que piensa antes de moverse. Tenés la capa-
cidad genuina de ver oportunidades antes que otros y de poner cosas en movimiento.
Pero tu efectividad como iniciador depende de una condicion: que las personas clave
en tu entorno sepan lo que estas a punto de hacer. Cuando actuas sin comunicar
tu intencidn, generas resistencia involuntaria. Cuando informas antes de actuar, esa
resistencia desaparece y el camino se despeja.

Esto tiene una implicacion concreta para tu liderazgo estratégico: antes de lanzar
un proyecto, cambiar una direccion, o tomar una decision que afecte a tu equipo,
dedica tiempo a comunicar tu razonamiento. No para pedir permiso, sino para que
las personas que van a verse afectadas puedan prepararse y alinearse. Esa transpa-
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rencia es lo que convierte tu capacidad de iniciativa en liderazgo real, en lugar de en
friccion.

Tu mente también tiene una tendencia a revisary cuestionar lo que ya sabe. Eso hace
que tu pensamiento estratégico sea mas profundo que el promedio, pero mas lento.
En entornos que valoran la velocidad de respuesta por encima de la calidad del
analisis, eso puede parecer una limitacion. En entornos que valoran las decisiones
bien fundamentadas, es una ventaja clara.

I Tu Impacto en el Equipo

El tipo de cultura que generas alrededor tuyo tiene caracteristicas especificas.
Primero: generas espacios donde las ideas circulan. Tu curiosidad intelectual y tu
facilidad para conectar conceptos crean un ambiente donde pensar en voz alta se
siente seguro. Los equipos que trabajan con vos tienden a tener conversaciones mas
ricas que el promedio, porque vos modelas ese tipo de intercambio.

Segundo: tu sensibilidad emocional hace que las personas se sientan vistas. Eso
genera lealtad. Los miembros de tu equipo que mas te valoran probablemente no lo
hacen solo por tu competencia técnica, sino porque en algun momento sentiste lo
que estaban viviendo y lo nombraste. Eso construye confianza de una manera que
los resultados solos no pueden.

Tercero: tu aura como lider es de independencia. Eso significa que las personas a
tu alrededor pueden sentir que sos dificil de acceder, o que no necesitas de ellos,
incluso cuando no es asi. Si no comunicas activamente tu intencion y tu proceso, tu
equipo puede interpretar tu silencio como distancia o como falta de consideracion.
La solucidn es simple pero requiere habito: comunicar mas de lo que creés necesario,
especialmente cuando estas en modo de procesamiento interno.

Lo que necesitas de tu equipo para estar en tu mejor version: personas que puedan
sostener conversaciones de fondo, que no te presionen a decidir antes de que estés
listo, y que te den espacio para iniciar sin tener que justificar cada movimiento antes
de hacerlo. En equipos donde la cultura es de microgestion o de urgencia constante,
tu efectividad cae significativamente.

Un punto de atencion: tu energia como lider no es del tipo que puede sostener un
ritmo de alta intensidad de manera indefinida. Tenés picos de iniciativa y productivi-
dad muy altos, seguidos de periodos donde necesitas consolidary recuperar. Disenar
tu agenda respetando ese ritmo, en lugar de intentar mantener una intensidad cons-
tante, mejora tanto tu bienestar como tu efectividad.
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I Tus Areas de Crecimiento como Lider

Tres patrones aparecen de manera consistente en tu perfil, y los tres estan conec-
tados entre si.

El primero es la comunicacion proactiva. Tu tendencia natural es procesar interna-
mente antes de compartir. Eso produce ideas mas elaboradas, pero puede crear una
brecha entre lo que estas pensando y lo que tu equipo sabe que estas pensando.
Cuando esa brecha es grande, las personas llenan el vacio con sus propias interpre-
taciones, y rara vez son las correctas. EL habito a desarrollar es comunicar tu proceso,
no solo tus conclusiones. «Estoy evaluando si cambiamos la direccién del proyecto,
todavia no decidi, pero queria que lo supieran» es una frase que puede evitar
semanas de confusion.

Elsegundo es la construccion de autoridad formal. Tu perfilmuestra una tendencia
a liderar desde la influencia y la inspiracion, pero una relacién mas ambivalente con
el poder formal, con los roles de autoridad explicita, la gestion de recursos, y la toma
de decisiones que afectan a otros de manera directa. Eso es un area de crecimiento
real. Liderar desde la influencia es poderoso, pero tiene un techo. Aprender a ejercer
autoridad formal con la misma autenticidad con la que ejercés tu influencia natural
es lo que te permite escalar tu impacto.

El tercero es el compromiso sostenido. Tu mente se mueve rapido y se aburre de
lo que ya conoce. Eso es un activo para la innovacion, pero puede trabajar en contra
tuyo en proyectos que requieren presencia sostenida durante meses o anos. ElL
crecimiento aca no es forzarte a quedarte donde no querés estar, sino desarrollar la
capacidad de encontrar profundidad en lo que ya conocés, de seguir descubriendo
capas en un proyecto o en un rol antes de pasar al siguiente.

Estos tres no son debilidades de caracter. Son el reverso de tus fortalezas mas
genuinas. La misma mente que generaideas brillantes necesita aprender a quedarse
con una. La misma sensibilidad que te hace un lider empatico necesita aprender
a sostener la incomodidad de la autoridad formal. EL mismo proceso interno que
produce decisiones solidas necesita aprender a hacerse visible para los demas.

I Tu FODA de Liderazgo

Un analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas) es una herra-
mienta estratégica que mapea lo que tenés a favor y en contra, tanto desde adentro
como desde afuera. Aca esta el tuyo, construido especificamente desde tu perfil de
liderazgo.



@ NEOHUMANCODE

N L S

8/11

Interno  Fortalezas Debilidades
Comunicacion de alto impacto: capacidad  Tendencia a procesar internamente sin co-
de articular ideas complejas de manera ac- municar el proceso, generando vacios de
cesible y memorable informacion en el equipo
Intuicion emocional: lectura precisa del es- Relacion ambivalente con la autoridad for-
tado de personas y grupos maly la gestion de poder explicito
Capacidad genuina de iniciativa: pone co- Energia no lineal: picos de alta productivi-
sas en movimiento donde otros esperan dad seguidos de periodos de consolidacion
que pueden malinterpretarse
Pensamiento estratégico profundo: revision  Dificultad para sostener el compromiso en
constante de supuestos y conexion entre  proyectos de largo plazo una vez que la
ideas distantes novedad se agota
Propdsito claro como motor: cuando el«pa- Toma de decisiones lenta en entornos de
raquéx» esta activo, laenergiaylainfluencia  alta presion temporal
son notables
Externo Oportunidades Amenazas
Roles de liderazgo que combinan vision  Entornos de microgestion o urgencia cons-
estratégica con comunicacion: direccion tante que no toleran su ritmo de procesa-
creativa, liderazgo de innovacion, consulto- miento
ria
Mentoria y desarrollo de talento: su perfii  Proyectos sin propdsito claro que drenan su
lo posiciona naturalmente como referente  energia sin retorno motivacional
para otros
Contextos de cambio organizacionaldonde  Equipos que interpretan su independencia
se necesita alguien que pueda iniciar y co- como distancia o falta de interés
municar la direccién
Expansion hacia roles de mayor autoridad  Dispersion en demasiados proyectos simul-
formal como siguiente etapa de desarrollo  taneos sin profundizar en ninguno
Construccion de redes de influencia basa- Decisiones tomadas en el pico emocional
das en su capacidad de conectar personas  que luego requieren correccion costosa
eideas
Lectura del FODA:

El balance interno muestra un lider con recursos genuinos y poco comunes, pero
que todavia no ha desarrollado plenamente la dimension formal de su liderazgo. Sus
fortalezas son relacionales y conceptuales; sus debilidades son estructurales y de
visibilidad. Eso significa que el trabajo de desarrollo no es agregar nuevas capaci-
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dades desde cero, sino hacer visible lo que ya existe y construir los habitos que lo
sostienen en el tiempo.

El cuadrante externo muestra una oportunidad real: hay contextos profesionales
donde tu perfil es exactamente lo que se necesita. Roles de liderazgo en innovacion,
cambio organizacional, desarrollo de personas, o comunicacion estratégica son
terrenos donde tus fortalezas se amplifican y tus debilidades tienen menos peso.
El riesgo principal es quedarte en entornos que no estan disenados para tu tipo de
energia, donde terminas gastando mas recursos en adaptarte que en liderar.

La sintesis estratégica es esta: tu proxima etapa de crecimiento como lider requiere
dos movimientos simultaneos. Hacia afuera, comunicar mas y mas temprano. Hacia
adentro, desarrollar la musculatura del poder formal. Ambos movimientos se refuer-
zan mutuamente.

I Tu Plan de Accidon de Liderazgo

Esta semana:

1. Elegi una decision que tengas pendiente y que te esté generando presion. Escri-
bila en una hoja. Luego no hagas nada con ella durante 48 horas. Al tercer dia,
revisd como se siente. Si hay claridad, decidi. Si todavia hay ruido emocional,
espera. El objetivo es que empieces a distinguir entre la urgencia que viene de
afueray la claridad que viene de adentro.

2. Antes de iniciar cualquier proyecto o cambio que afecte a otras personas esta
semana, comunica tu intencion antes de actuar. No para pedir permiso, sino para
que los demas sepan lo que viene. Observa si la resistencia que normalmente
encontras disminuye.

3. Identifica un momento de esta semana en que sentiste ira o frustracion en un
contexto profesional. Anotalo. Esa emocion es informacion: algo en ese momento
estuvo fuera de alineacién con tu forma natural de liderar. Entender el patrén es
el primer paso para cambiarlo.

Este mes:

1. Busca un espacio donde puedas ejercer autoridad formal de manera acotada:
liderar una reunion, tomar una decision de recursos, dar feedback directo a
alguien de tu equipo. El objetivo no es que salga perfecto, sino que empieces a
familiarizarte con ese tipo de poder desde tu propia autenticidad.
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2. Elegi un proyecto o iniciativa en la que estés trabajando y comprometete a que-
darte en ella durante los proximos 90 dias, incluso cuando la novedad se agote.
Registra qué descubris cuando profundizas en lugar de cambiar.

Este trimestre:

Disena una conversacion con alguien de confianza en tu entorno profesional, un par,

un mentor, o alguien que te conozca bien, donde le preguntes cémo te percibe como

lider. Especificamente: qué ven que vos no ves, y déonde sienten que tu impacto podria
ser mayor. Esa conversacion, si la hacés con genuina apertura, probablemente te dé
mas informacion util que cualquier evaluacion formal.

I Cierre

Martin, tu liderazgo ya existe. Lo que este informe hace es nombrarlo con mas
precision para que puedas usarlo con mas intencion. El paso que sigue es simple:
elegi uno de los tres movimientos de esta semanay hacelo. El liderazgo auténtico no
empieza con una transformacién, empieza con una decision concreta tomada desde
quien realmente sos.

Si querés explorar cdmo estos patrones se expresan en las doce dimensiones de tu
vida profesionaly personal, el informe JACINTA ofrece ese mapa completo. Si lo que
te interesa es el diseno especifico de tu carrera, el informe HERMES trabaja exacta-
mente eso.

I Tu Liderazgo en Perspectiva

Vos primero

Antes de liderar a cualquier otra persona, lideras tu propia vida. Y tu forma natural de
hacerlo es desde adentro hacia afuera: primero procesas, luego actuas. Eso requiere
que te des el tiempo y el espacio para ese procesamiento, algo que el mundo profe-
sional no siempre facilita. Conocer eso sobre vos mismo es ya una ventaja. Cuando
respetas tu ritmo interno en lugar de forzarte a operar alritmo de otros, tus decisiones
son mejores, tu energia dura mas, y tu sentido de direccion se mantiene claro.

Tu familia

En los vinculos cercanos, tu liderazgo se expresa como proteccion y como presencia
emocional. Sos el tipo de persona que nota cuando algo estd mal antes de que se
diga en voz alta, y que puede crear un espacio donde los demas se sienten seguros
para ser honestos. El desafio en casa es el mismo que en el trabajo: comunicar lo que
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estas pensando antes de que los demas tengan que adivinarlo. Tu familia no siempre
sabe lo que estas procesando internamente, y ese silencio puede crear distancia que
no queres crear.

Ensefar y guiar

Tu estilo natural de ensenanza es el de quien comparte desde la experiencia vivida.
No ensenas desde la teoria pura; ensenas desde lo que probaste, lo que funciono, y
lo que no. Eso hace que tu mentoria sea concreta y creible. Las personas que apren-
dieron algo importante de vos probablemente lo recuerdan no como una leccion
abstracta, sino como una conversacion donde algo hizo clic. Ese es tu modo: la
transmision a través del dialogo real.

En el trabajo

En un contexto organizacional, traés tres cosas que son dificiles de encontrar juntas:
la capacidad de iniciar, la profundidad para pensar estratégicamente, y la sensibi-
lidad para leer a las personas. El entorno donde eso se traduce en impacto maximo
es uno donde tenés autonomia real para tomar decisiones, donde el proposito del
trabajo es claro y relevante, y donde la comunicacién es valorada como parte del
trabajo, no como un extra. En ese contexto, tu contribucion es notable. Fuera de ese
contexto, tu energia se gasta en adaptacion en lugar de en liderazgo.

Tu camino de crecimiento

Si alguien te acompanara en tu desarrollo como lider, lo mas util que podria hacer es
ayudarte a desarrollar dos cosas en paralelo: la visibilidad de tu proceso interno (que
otros puedan ver como pensas, no solo qué decidis) y la comodidad con el poder
formal (que puedas ejercer autoridad directa sin que eso se sienta en contradiccién
con quien sos). Esos dos ejes, trabajados juntos, son los que llevan tu liderazgo al
siguiente nivel. El punto de partida es este informe. El siguiente paso es elegir uno
de los dos y empezar.
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