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Tu Identidad Profesional

Martin Alejandro Reyes

I ElJuego de Tu Carrera

Martin, hay una forma de entender tu trayectoria profesional que cambia todo: tu
carrera no es una serie de eventos aleatorios, sino un juego con patrones, ciclos y
una estrategia que funciona mejor para la manera en que vos jugas. Tenés piezas
fuertes sobre el tablero, obstaculos que te hacen crecer, y una forma de moverte que,
cuando la respetas, genera resultados reales. Este informe te muestra ese mapa.
Para construirlo, se aplicaron tres sistemas simbédlicos a tu informacion natal: astro-
logia, Disefio Humano (un sistema que describe como funciona tu energia y como
tomas decisiones) y modelos de estilos de liderazgo basados en inteligencia emo-
cional. Estos son marcos interpretativos, no tests psicométricos. Lo que encontras
aca son hipotesis para contrastar con tu propia experiencia, no verdades absolutas.
Toma lo que resuena, deja lo que no.

Lo que estos tres sistemas muestran, en conjunto, es un perfil profesional con
una coherencia notable: alguien construido para comunicar con profundidad, iniciar
con conviccion, y liderar desde la comprension emocional. Las paginas que siguen
traducen ese perfil en un plan concreto. Empezamos por entender quién sos profe-
sionalmente, y terminamos con lo que podés hacer esta semana.

I Tu Cédigo Profesional

Hay algo que define tu forma de trabajar antes que cualquier rol o industria: sos
alguien que procesa el mundo a traves de las ideas y las personas al mismo tiempo.
Tu mente se mueve rapido, conecta conceptos que otros no relacionan, y encuentra
el lenguaje para hacer accesible lo complejo. Pero debajo de esa agilidad mental
hay una capa emocional profunda que informa todo lo que hacés. Sentis lo que pasa
en un equipo, en una reunidn, en una conversacion, antes de poder explicarlo con
palabras.
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Esta combinacion, mente agil mas sensibilidad emocional real, es tu ventaja diferen-
cial. La mayoria de los comunicadores son buenos en uno de los dos. Vos podés hacer
los dos a la vez, y eso es raro.

Tu forma de tomar decisiones profesionales tiene una caracteristica importante: las
mejores decisiones no te llegan en el pico del entusiasmo ni en el fondo de la duda.
Te llegan cuando la ola emocional se asienta, cuando la confusién inicial se convierte
en una certeza que sentis en el cuerpo antes de poder articularla. Esto significa
que necesitas tiempo antes de comprometerte con algo grande. Forzar una decision
antes de que esa claridad llegue casi siempre produce resultados que después
revisas.

Tu energia profesional funciona mejor cuando inicias desde un lugar auténtico. Tenés
capacidad real para poner cosas en movimiento, para arrancar proyectos que otros
todavia estan imaginando. Pero hay una condicion: cuando actuas sin comunicar
tu intencion a quienes se ven afectados, generas resistencia innecesaria. Informar
antes de actuar no es pedir permiso, es remover obstaculos antes de que aparezcan.
Cuando lo hacés, la colaboracion fluye de manera notablemente diferente.

I Tus Fortalezas de Liderazgo

La comunicacion como herramienta de liderazgo es tu fortaleza mas consistente.
Podés articular una direccion con claridad, conectar a las personas con el proposito
de lo que estan haciendo, y traducir ideas complejas en lenguaje que la gente puede
usar. Esto no es solo habilidad retérica: viene de que genuinamente te importa que
el otro entienda, no solo que vos hayas hablado.

Tu estilo natural de liderazgo combina dos dimensiones que raramente coexisten
con tanta fuerza. Por un lado, tenés vision: podés ver hacia donde va algo, identificar
el patréon antes de que sea obvio, y articular una direccién que inspira. Por otro, tenés
orientacion al desarrollo de personas: cuando alguien en tu equipo pierde confianza
o choca con un obstaculo, tu instinto es reconectarlo con el propdsito y apoyar
Su proceso, ho presionarlo para que acelere. Esa combinacion, vision mas cuidado
genuino, genera un tipo de lealtad en los equipos que es dificil de construir de otra
manera.

Hay otra fortaleza que aparece con claridad: tu capacidad de transformar experien-
cia en sabiduria compartible. Aprendés a traves de la practica, incluso cuando esa
practica incluye errores. Y lo que aprendés de esa manera tiene un peso y una credi-
bilidad que el conocimiento puramente tedrico no tiene. Las personas que trabajen
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con vos van a confiar en tu criterio porque saben que viene de haber estado en el
terreno.

Tu disciplina y tu maestria profesional se construyen de manera gradual y acumu-
lativa. No sos alguien que llega a la cima de golpe: sos alguien que construye algo
solido con el tiempo, que planta semillas y las cuida. Esa paciencia estrategica,
cuando la ejercés conscientemente, produce resultados que duran.

I Donde Podés Brillar Profesionalmente

Los entornos donde tu perfil genera mas impacto tienen algo en comun: requieren
que alguien pueda comunicar con claridad, leer la dimension humana de una situa-
cion, e iniciar movimiento donde otros dudan.

Roles de liderazgo con componente comunicacional son tu terreno natural. Direc-
cion de equipos, gestion de proyectos complejos, roles donde necesitas alinear
a personas con perspectivas distintas hacia un objetivo comun. Tu capacidad de
ver el panorama general y al mismo tiempo entender qué necesita cada persona
individualmente te hace efectivo en contextos donde la coordinacion humana es el
desafio central.

Educacion, formacion y desarrollo de talento son areas donde tu combinacién de
claridad conceptual y empatia genuina se convierte en una ventaja directa. Ensenar,
facilitar, disenar experiencias de aprendizaje, mentorear. Si todavia no exploraste
este territorio, vale la pena hacerlo.

Comunicacion estratégica, consultoria y asesoramiento también se alinean bien
con tu perfil. Roles donde tu trabajo es entender una situacién compleja, identificar lo
que realmente esta pasando debajo de la superficie, y comunicar eso de una manera
que genera accion. Consultoria de cualquier tipo, comunicacién institucional, roles
de voceria o representacion.

Sectores con propdésito social o humanitario amplifican tu energia. Cuando tu
trabajo esta conectado con algo que te importa mas alla del resultado econémico,
tu capacidad de sostener esfuerzo y de inspirar a otros se multiplica. Organizaciones
de impacto, sector publico, salud, educacion, cultura.

Lo que une todos estos dominios es que te permiten usar tu mente y tu corazén al
mismo tiempo. Los entornos puramente técnicos o puramente transaccionales te
van a dejar con la sensacion de que estas usando solo la mitad de lo que tenés.
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I Tus Oportunidades de Crecimiento

La primera area de desarrollo tiene que ver con el foco. Tu mente es genuinamente
agil y genuinamente curiosa, y eso es una fortaleza real. Pero esa misma agilidad,
cuando no tiene direccién, produce movimiento sin profundidad: muchos proyectos
iniciados, pocos completados; muchos temas explorados, pocos dominados. El tra-
bajo concreto aca es elegir una o dos areas donde querés construir autoridad real, y
sostener esa eleccidén aunque aparezcan cosas nuevas e interesantes. La profundi-
dad que generas cuando te quedas en algo el tiempo suficiente es cualitativamente
diferente a la amplitud que generas cuando saltas.

La segunda area es la directividad en situaciones de crisis 0 con personas que recién
empiezan. Tu instinto natural es ir directo a la conversacién de propdsito y desarrollo,
y eso funciona muy bien en muchos contextos. Pero cuando alguien es completa-
mente nuevo o esta en medio de una crisis, lo que necesita primero es estructura
clara: qué pasé, qué hay que hacer, como. La conexiéon emocional viene después, y
es mas efectiva cuando la claridad ya esta instalada. Practicar ese orden, claridad
primero, conexidon despues, expande significativamente tu rango como lider.

La tercera area es la confianza en tu propio proceso de decision. Tenés una tendencia
a revisar, cuestionar y perfeccionar antes de compartir o actuar. Eso te da autenti-
cidad y profundidad, pero también puede hacer que esperes demasiado, que la
oportunidad pase mientras terminas de procesar. El criterio util aca es distinguir entre
la revisidn que mejora algo y la revisidon que es miedo disfrazado de rigor. Cuando la
ola emocional se asenté y la claridad lleg6, actuar es la siguiente instruccion.

I Tu Mundo Interno Crea Tu Realidad Externa

Hay un principio que aparece con consistencia en tu perfil: la calidad de tu trabajo
exterior depende directamente de lo que pasa en tu mundo interior. Esto no es
metafora. Cuando operas desde la certeza de que tu voz importa y que tu criterio es
valido, tu comunicacion tiene un peso diferente. Cuando operas desde la duda de si
lo que tenés para decir es suficientemente bueno, esa duda se filtra en como hablas,
como lideras, como tomas decisiones.

El patron mas relevante para tu evolucién profesional es este: tenés una tendencia
a esperar a estar «listo>» antes de compartir lo que sabés o de iniciar lo que querés
iniciar. Esa espera tiene un costo real. Tu sabiduria, incluyendo la que todavia esta
en proceso, es valiosa ahora. Compartirla antes de que esté «perfecta» es parte de
como se construye autoridad profesional genuina.
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Estas en los 38 anos, una edad que en muchos perfiles marca un momento de
consolidacién y expansion simultanea. Los ciclos naturales de desarrollo profesional
suelen tener puntos de inflexion alrededor de los 34 y los 55 anos. Si sentis que
algo en tu carrera esta listo para cambiar de escala o de direccion, esa percepcién
probablemente sea correcta. La pregunta no es si es el momento, sino qué decision
especifica estas postergando.

La practica concreta aca es simple: antes de una decision importante, date el tiempo
que necesitas para que la claridad emocional llegue, pero una vez que llegé, actua.
Y cuando tengas algo valioso para decir, decilo, aunque no esté terminado de pulir.

I TuPlan de Accion

Metas

1. Elegir un area de especializacion y profundizar en ella durante los préoximos
seis meses. Identifica el tema, la industria o la capacidad donde querés construir
autoridad real. Comprometete a no agregar nuevas areas de exploracion hasta
que hayas alcanzado un nivel de dominio que puedas demostrar.

2. Desarrollar y practicar el estilo directivo en situaciones especificas. |dentifica
dos o tres situaciones recurrentes en tu trabajo donde la claridad estructurada es
lo que se necesita primero. Practica dar esa claridad antes de pasar a la conver-
sacion de proposito o desarrollo.

3. Iniciar un proyecto o propuesta que hayas estado postergando. Elegi algo
concreto que tenés en mente pero que no arrancaste porque «todavia no es el
momento» o «todavia no esta listo». Defini una fecha de inicio esta semana.

4. Construir una practica de decision que respete tu proceso emocional. Para las
decisiones importantes, establecé un periodo minimo de observacion (tres a siete
dias) antes de comprometerte. Anota como cambia tu sentimiento en ese periodo.
Cuando la claridad llegue, actua sin mas demora.

Formacion

- Comunicacion ejecutiva y presentacion de ideas. Tu capacidad comunicacional
ya es una fortaleza. Llevarla al siguiente nivel, con entrenamiento especifico en
presentaciones de alto impacto o escritura estratégica, multiplica tu alcance pro-
fesional.
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- Liderazgo situacional y gestion de equipos. Un programa corto o un proceso de
mentoria enfocado en ampliar tu rango de estilos de liderazgo, especialmente el
directivo y el delegativo, te va a dar herramientas concretas para los contextos
donde tu estilo natural tiene menos traccion.

- Gestion de energia y foco. Dado el patrén de dispersion que aparece en tu perfil,
explorar metodologias de productividad que te ayuden a proteger el foco en
lo prioritario (deep work, gestion de atencion, sistemas de priorizacion) tiene un
retorno directo en la calidad de tu trabajo.

Rutinas

1. Revision semanal de foco (30 minutos, cada lunes). Antes de arrancar la semana,
identifica las dos o tres cosas que, si las completas, van a generar el mayor
impacto. Todo lo demas es secundario. Escribilas. Revisalas el viernes para ver que
paso.

2. Practica de informar antes de actuar. Cada vez que estés por iniciar algo que
afecta a otras personas, pausa y comunica tu intencion antes de moverte. Puede
ser un mensaje corto, una conversacion de dos minutos. Observa como cambia la
respuesta del entorno.

3. Espacio de procesamiento antes de decisiones importantes. Cuando llegue una
decision significativa, anota coémo te sentis respecto a ella hoy. Repeti eso durante
tres dias. Usa esas notas para distinguir entre entusiasmo momentaneo, duda
pasajera, y claridad real.

Martin, tenés el mapa y tenés el plan. Lo que este informe describe es una arqui-
tectura profesional coherente: una mente que conecta y comunica, una sensibilidad
emocional que informa decisiones y relaciones, y una capacidad de iniciar que,
cuando se ejerce con conciencia, genera movimiento real. El siguiente paso es tuyo.
Si querés explorar la dimension mas profunda de tuidentidad vocacional, la pregunta
de quién sos mas alla de lo que haceés, eso es territorio del informe de identidad
vocacional.Y si querés un analisis mas detallado de tu capacidad de liderazgo con un
diagndstico de fortalezas y areas de desarrollo, el informe de liderazgo estratégico
va en esa direccion.
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